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Vaieni kolegové, milé kolegyné,

vitdime vds u druhého vyddni naseho odborového bulletinu IMBUS. Letni obdobi je pro mnohé z nds ¢asem
zaslouieného odpotinku - af’ ui jste pravé na dovolené, nebo se na ni teprve chystdte, pejeme vim viem, af i ji
vZijete naplno a nacerpdte novou energii.

Laroveri bychom vam radi pipomnéli, pro¢ jsou odbory dileZité - nejsme tu jen pro feseni probléma, ale predevsim
pro to, abychom spolecné chrdnili nase prdva, zajistovali férové podminky a posilovali hlas zaméstnancd vici
zaméstnavateli. 0dboryjsou tu proviechny bezrozdilu - a éimvicnds bude akfivnich, tim vétsi mame silu néco ovlivnit.

Moind jste si uz vsimli i jedné novinky - informacniho e-mailu, kiery jsme zacali rozesilat clenim odbord
na jejich e-mailové adresy. Chceme tim zlepsit nasi vzdjemnou komunikaci a sdileni aktudlnich informaci.
Pokud jste cleny a e-mail jste neobdrieli, prosime, zkontrolujte i slozku se spamem - a pokud by zprdva nedorazila

ani tam, dejte ndm védét, abychom to mohli napravit.

Odbory nejsou ,nékdo jiny” - jsme to my vSichni. Dékujeme za vasi divéru, podporu i zdjem.

AKTUALNI TEMATA, KTERA ,IvligiME PRO NAS VUSECHNY

V rdmci odborové ¢innosti se i naddle zaméfujeme na zlepSovani
pracovnich podminek a kaidodenniho komfortu zaméstnanct napiit
celou spolecnosti. Mezi témata, kterym se aktudlné vénujeme, paffi:

Kolektivni smlouva - zacindme pracovat na ndvrhu kolektivni
smlouvy, o kieré chceme od zdfi zadit se zaméstnavatelem jednat.
Vychdzime v ném z podnétd, kieré jsme ziskali v zaméstnaneckém
prozkumu.

Piesun Home consultanté B2B pod RCMP intenzivné
sledujeme a vyhodnocujeme proces piesunu Home consultantd
a zaméstnancd B2B z obclwdnl'cﬁ domd pod RCMP. K jejimu pribéhu
jsme vydali vyjadfeni na nasem webu v zdlozce novin|<y.

Vyse stravenkového pausdlu jednime s vedenim IKEA
o navyseni stravenkového pausdlu ze soucasnych 107 K¢ na jeho
dariové zvyhodnénou sazbu pro rok 2025 coZ je 123,90 K¢.

Potravinové automaty vzhledem ke stdle vice omezenému
sortimentu v kantyndch jsme se dohodli na vybranych jednotkdch,
kde jesté nejsou, na umisténi potravinovych automati kieré rozsifi
nabidku moznosti obéerstveni. Za vstficny pristup vedeni obchodnich
jednotek dékujeme. V soucasnosti pfipravujeme umisténi automatu
na Cerném Mosté a v Hornich Pocernicich.

Clenska schbze odhorové organizace piipravujeme
pro vsechny cleny odhorové organizace setkdni, kieré probéhne
Eruvdépodobné v fijnu. 0 misté, programu a terminu kondni vds
udeme véas informovat

Dékujeme viem kolegim za podnéty - i diky nim mizeme véci
posouvat kupredu. Pokud mdte dalsi navrhy nebo se chcete o nékterém
7 témat dozvédét vice, nevdhejte se na nds obrdfit.

IKEA WORKSHOP TOTAL REWARD OFFER FY26-FY28
Byli jsme jako socidlni partner pfizvdni na workshop TOTAL REWARD
OFFER FY26-FY28 na servisni organizaci, kde jsme spolu s dalSimi

Wl zdstupc z roznych jednotek IKEA
vytvdreli ndvrhy na moinou budouci
podobu benefiti a odmériovdni
zamestnancd IKEA v nasem regionu.
Za piizvani na workshop timto za
odborovou organizaci  dékujeme.

DIANIOG V RAMCI UZ0

Licastnili jsme se také semindfe

" na téma Socidlni dialog z pohledu

komunikaénich, prezentacnich a vyjed-

| ndvacich dovednosti s panem JUDr.
Jaroslavem Stranskym.
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BODY Z JEDNANi MEZI IKEA CR A ODBORY 4.4.A16.5.2025

PrindSime shruti zdsadnich bodi z nasich poslednich setkdni se zdstupci IKEA
Ceskd Republika. Celé zdpisy jako vidy najdete na hejodbory.cz v zdloice novinky.

Pravidla vybirani volna navi¢/extra time OFF a jeho
komunikace zamést- nancom

IKEA Ceskd republika, s.r.0. zpracovavd dokument, kiery po projedndni s odborovou
organizaci bude ddle zaslan na obchodni jednotky. V tomto dokumentu budou
vjasnéna a pfipomenuta pravidla pldnovani a vybirdni dovolené a dnd volna navic.
* Pravidla pro cerpdni dovolené se fidi zikonikem prace a lokdlnimi pravidly
nastaveny- mi a platnymi pro IKEA Ceskd republika, s.r.o. Tato pravidla jsou
uvedena ve Vnitinim predpisu a v Common Staffing Principech.

o Zaméstnanec ma povinnost vybrat si zakonem stanovenou dovolenou v rozsahu
minimdlné 4 tydnd. Do konce dubna by tak mél mit zaméstnanec rozpldnovanou
zdkonem danou dovolenou. Dovolend musi byt z 80 % vybrdna do konce srpna.
Dovolend prevedend z predchoziho roku musi byt vybrdna do konce biezna. Volno
navic je ffeba nahldsit alespori 14 dni dopfedu, ve vyjimecnych pipadech, kdy to
umozni provozni podminky a zastupitelnost zaméstnance, Ize o volno navic pozadat
v kratéim terminu. Volno navic nelze prevadét do dalsiho roku. Dovolenou nad
rozsah zdkonné dovolené (max. 5 dni) Ize, ve vyjimeénych pfipadech, prevést do
dalSiho roku. Zaméstnanec by se viak mél snazit vybrat si celou dovolenou v daném
roce. Dovolenou, volno navic a jejich zmény schvaluje vedouci, na zdkladé potfeb
véech zaméstnancd, pokryti smén a potieb oddéleni a md pravo je zamitnout.
V piipadé nenaplanované zdkonné dovolené (4 tydny) a velkého zistatku moze
vedouci volno navic zamitnout a ¢erpdni dovolené nafidit.

Z jukého divodu jsou pii stejnych cenach 25,- za obéd
v IKEA kantynach, tak velké rozdily ve standardu a SiFi
nabidky? (rozmanitost nabidky ¢aju, napojo napi. Coca
Cola, bezlaktéozova a bezlepkova jidla, regionalni
«wkrovinky, zelenina, ovoce)

o IKEA md stanovend globdlni pravidla, receptury a dodavatele. Obchodni jednotky
by se mély témito pravidly idit.

o Nakieré ohchodni jednotky se vice soustfedi na nabidku kantyny nad ramec
pravidel IKEA o nabizeji zaméstnancim Siréi nabidku. Vidy zdleZi na rozhodnuti
jednotky a dohodé mezi P&C oddélenim - Food manazerem - BNO manazerem.

o V pfistim finanénim roce bude v ramci kampané Cooking&Eating také fokus na
kantyny na obchodnich jednotkdch.

Jak se IKEA stara o zaméstnance v pokrocilém véku? Rada
zaméstnancd pracuje v IKEA pies 20 let a vétsina z nich
by potiebovala upravit pracovni tempo a fyzickou zatéi
s prihlédnutim k jejich véku

* |KEA umoirivje zaméstnancm zménit pracovni pozici nebo dpravu pracovni
doby. Netykd se to pouze starSich zamésinancd, ale také zaméstnanci se
zdravotnim omezenim. Je tfeba Fesit s vedoucim a oddélenim P&C. Vedouci by také
mél sledovat slozeni tymu a smén.

* Pokud se zaméstnanec dohodne napfiklad s vedoucim na néjakém rezimovém
opatfeni (napfiklad Ze na sméné nebude ze zdravotnich divodd sam), je dobré
takovou dohodu zaznamenat alespoii v mailové komunikaci a informovat staff
plannery dané jednotky (Unit People Planning Specialist). Dlouhodobéjsi Gpravy
dochdzky kvili zdravotnim omezenim je potieba podloiit zprdvou od lékafe
a informovat P&C oddéleni dané jednotky. Také je dobré toto zapsat do pozndmek
v Tamigu, aby pfi dalSim planovdni smén byla takovd domluva zohlednéna.
Ndsledné by takové podminky mély byt reflektovany v Talent For All programu.

e Probéhla také diskuze na téma spoluprdce se zaméstnanci se zdravotnim
omezenim, mentdlné i fyzicky postizenymi kolegy a také s kolegy z fad uprchlika.
Za odborovou organizaci ocerijeme, Ze se pro né IKEA snai vytvaFet pracovni
mista. Nicméné ndsledné chybi podpora a informace pro tymy, jak s témito kolegy
pracovat. Za odborovou organizaci jsme doporuili spoluprdci s odborniky na danou
problematiku a na toto téma budou probihat dalii diskuze v ramci dal3ich setkdni.

Jak se IKEA louci se zamésinanci, kieii odchazeji do
dichodu?

e Pokud zaméstnanec odchdzi do dichodu, dostdva poukaz na ndkup v IKEA
v hodnoté 2500 K¢ a také ziskdvd vyhody plynouci z programu TACK!. Pokud v IKEA
pracoval vice nei 15 let pied odchodem do dichodu, moe i v dichodu vyuZivat
zaméstnaneckou slevu. Odborovd organizace navrhla ke zvdzeni rozsiteni tohoto
benefitu, napfiklad o dérkovy kos IKEA potravin a finanéni dar ve vy3i 1000 K¢ za
kazdy rok, ktery zaméstnanec v IKEA odpracoval.

Jaka jsou pravidla pro ziskdani odmény za Novy talent?
V piipadé, ze dany talent jiz v IKEA pracoval? (na jiné pozidi,
nei na kterou byl nyni pfijat, jedna se tak znovu o talent?)
o Taméstnanec, ktery dfive v IKEA pracoval, i pokud se jednd o jinou pozici, neni
povazovdn za novy talent. Tudiz zaméstnanec, kiery takového zaméstnance doporuil,
nemd na odménu za Novy talent ndrok.

Dale jsme se vrdtili k tématu ¢dstky vymezené pro TEAMBUILDING a jejimu pldnovani
v dochdzce. V soucasné dobé neni stanovené, kdy ke zméné castky dojde, nicméné
v kvétnu probéhne mapovani benefitové nabidky kdy v ramei workshopi s obchodnimi
jednotkami bude pfipraven navrh na benefitovou nabidku pro FY26-28. Za odborovou
organizaci jsme pozddali o moznost se na tomto programu podilet - moinosti budou
ujasnény. Co se tykd naroku na teambuilding v pracovni dobé, ma kazdy zamésinanec
ndrok na 8 hodin vyhrazenych pro teambuilding, kieré by mély byt zaevidované
v dochdzce. Navic pokud se teambuilding kond mimo misto vykonu prdce, mélo by
v pozndmce v Tamigu byt uvedeno, Ze se jednd o pracovni cestu. Tyto informace budou
poskytnuty na obchodni jednotky.

Prace s prodejnimi systémy, ISOM, SALJA apod.

Na zékladé podnéta otevieli Z0 diskuzi k nekomfortni situaci pri préci s uvedenymi
systémy. Casto dochdzi kvypudkum systéma, lidé maiji pocit, Ze hldgené mudeniy
nejsou fadné feSeny a jsou Casté, stéZuji si na slabé wifi pFipojeni, které omezuje
moznosti pouZiti scannerd.

Zaméstnavatel: Prodejni i jiné systémy se stdle vyvijeji a méni. Dochdzi k postupnému
vylepSovdni, ziednodquvdni a sluovini. Dochdzi také k transformacim na
nékterych oddélenich a v ramdi nich dochdzi k prechodu na efektivngjsi aplikace
a systémy. IKEA Ceska republika, s.r.0. aktudlné pracvie na posileni pokryti wifi
signdlem na jednotlivych obchodnich jednotkach, coi md za cil zlep3eni rychlosti
a prdce se scannery ale i dalSimi systémy. Chyby, vypadky, problémy a chybéjici
funkee jednotlivych systémi a aplikaci, je tfeba hldsit IT podpofe, superuserim
a odpovédnym osobdm, pfipadné preddvat informace vedoucim pracovnika, kiefi
by méli tyto problémy ddle hldsit. Vypadky je tieba hldsit nejen jednotlivé, ale
i souhrnné na denni bdzi. Tato hldSeni jsou dilefitd, aby dochdzelo k odstranéni
a predchdzeni dalSim problémam.

ISHARE - jak se pracuje s vysledky, ¢etnost a tlak na
zamésinance k jeho vyplnéni

Probghla diskuse o IShare. Odbory na zdkladé podnéti pozadaly o podrobnéjsi
vysvétleni prdce s prizkumem, jeho zpracovanim a pfipravou. Ddle oteviely diskuzi
ohledné ¢etnosti a pozadavcich na Géast v ném. Za odborovou organizaci bylo
navrieno prodlouzeni terminu mezi prizkumy - kaidy druhy rok, z dovod krdtkého
¢asu na implementaci akénich pldnd.

IKEA Ceska republika s.r.o. povauie Ishare za nejdilefitéjsi ndstroj zpétné vazhy. Je
to standardni proces v ramei INGKA. Je to nejvéisi prizkum mezi zamésinandi, proto
jsou data z néj pro zaméstnavatele dolezitd. Nizi frekvence prizkumd neni moind, je
to nastaveno z Globdlu a centrdlné je i uréeno obdobi, kdy musi probéhnout. Je viak
moznost nastavit termin prozkumu v rdmci tohoto obdobi - ti. napf. v inoru. To je na
dohodé mezi vedenim obchodnim jednotek (CZHUSK).

* Prazkum jako takovy je skutecné dobrovolny, nicméné vzhledem k tomu, jaky
vyznam md, se ho IKEA Ceskd republika s.r.o. snazi ddsledné komunikovat. Konkrétni
zpiisob komunikace | e véak na jednotlivych obchodnich jednotkdch a vedoucich. IKEA
Ceska republika, s.r.0. nabizi kaidému zaméstnanci moznost icasti a spoluprdce na
tvorbé a zpisobu komunikace dalSich prozkum.

o Otdzky v Isharu jsou nastavené globdlng, aby bylo moiné relevaniné srovndvat
iednoilivé trhy a obchodni iednotky Pfekludy se zpresiiuji a co se Wké nepfesnosﬁ
eliminovdny, jelikoz se odpovédi jii nebudou prekluduI sirojové. Jednotny preklod
do anglického jazyka je doporuovany kvili anonymité v ramci tymi. Z odpovédi
jsou eliminovdny pouze vulgdrni odpovédi nebo odpovédi mifici na konkrétni osoby.
* Pro chybéjici témata v prozkumu, joko napiiklad odméiiovdni slouzi prozkum Co-
worker journey, jehoi vysledky zvefejiuje kazdd jednotka podle svého komunikaéniho
planu, zdroveri komunikaci moze spojovat s komunikaéni vysledka IShare.

o Vysledky prizkumu Ishare jsou jesté pred zvefejnénim nejprve prezentovny
spoleénosti Effectory country managementu a unit managerim, véetné vysvétleni
roznych oblasti, globdlnich vlivi a podobné. Nasledné se vytvdreji akéni pldny na
jednotlivd KPI z prizkumu, nejen na Grovni tymd, ale také na Grovni obchodnich
jednotek a na Grovni country, ty jsou ndsledné prezentovny na globdlni Grovni
o kazdou fercii se reportuji.



VVSLEDKY ODBOROVEHO ZAMESTNANECKEHO PRUZKUMU

Na dvod bych chiél za odborovou organizaci podékovat kazdému, kdo se do prizkumu zapojil. Jeho vysledky ndm pomohou zaméit se na
konkrétni problematické oblasti pfi jedndni s IKEA, a také pfi pfipravé na kolektivni vyjedndvdni. V tuto chvili také pracujeme na dopliiujicim
prozkumu pouze s nékolika upfesiiujicimi otdzkami a o jehoi zvefejnéni vds budeme opét informovat na nasich ndsténkdch a webu.

Celkové se do prizkumu zapojilo 181 zaméstnanct (Brno - 30 Cerny Most - 74 Ostrava - 45 Zlicin - 15 Service Office - 10 RCMP - 4 Ostatni - 3).

Pfindsime vybér zdsadnich a zajimavych vysledkd prozkumu, cely soupis vysledkd najdete na nasich strankdch hejodbory.cz v zdloice novinky.
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0 MZDACH OTEVRENE A BEZE STRACHU

0d 1. cervna 2025 vstoupila v platnost novela zdkoniku prdce, kterd
zakazuje zaméstnavatelom vyzadovat od zaméstnancd mléenlivost
o mzdé. Klovzule o divérnosti mzdy ve smlouvdch, internich
piedpisech nebo pracovnich fadech jsou nové nelegdlni a hrozi za né
sankce az 400 000 Kc.

Cilem zmény je podpofit mzdovou transparentnost a rovnost,
zejména mezi muii a Zenami. Novela se inspirovala evropskou
smérnici 0 mzdové fransparentnosti. Ackoliv $lo drive casto o formdlni
ustanoveni, nyni se jejich ponechdni v dokumentech stavd redlnym
rizikem - inspekee prdce uz na poruseni novych pravidel reaguje.

Firmy musi co nejdfive provést dikladnou revizi pracovnich smluv
i vnitinich predpist a odstranit zakdzané dolozky.
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Krom zdsadnich zmén v zdkoniku prace, o kterych jsme informovali
v minulém vydani, viada také od ¢ervna zménila pravidla pro cerpdni
placeného a neplaceného volna napfiklad v pfipadé siatku, pohibu
a hleddni nové prdce.

1. Svatha a partnerstvi - Pokud clovék vstoupi do manzelstvi
nebo partnerstvi, bude mit ndrok na dva volné dny. Z toho jeden
- na samotny obfad - bude placeny.

Placené denni volno mize clovék cerpat i na obfad svého potomka.
Pokud se fo tykd jeho rodice, lze uplatnit ndrok na jeden neplaceny
den.

2. Umrti v rodiné - Pravo na dvoudenni placené volno maiji vz
nyni lidé pfi omrti manzela, partnera, druha nebo ditéte. DalSi den
pak obdrii pfi Gcasti na pohtbu.

Placeny den je pi ucasti na pohtbu rodice, prarodice, vnoucete
nebo sourozence, totéz pak pfi dmrii téchto pfibuznych partnera i
partnerky.

Dali den lidé dostanou, pokud zafizuji jejich pohieb. TotéZ plati
i u manzela nebo partnera ditéte i sourozence nebo dalsi osoby,
kterd s €lovékem Zila v jedné domdcnosti.

Nové bude ai pétidenni neplacené volno pfi Umrti manelo,
partnera, druha, ditéte, vnoucete, rodice, prarodice nebo sourozence
zamestnance.

Nirok na nezbyiné placené volno maiji
spolupracovnika.

lidé i na pohieb

3. Hledani prace - Pii standardni vypovédi budou mit
zaméstnanci nebo pracovnici na dohodu ndrok na éyfi dny placeného
volna, u vypovédi pro neplnéni povinnosti pak maximdlné dvoudenni
neplacené. V ostatnich pfipadech bude ¢tyfdenni neplacené.

Novinkou je dopliikové neplacené volno v rozsahu az dvou dnd uréené
pro vyuiiti poradenskych sluzeb Uradu prdce. U vypovédi pro poruseni
povinnosti bude jen denni.

4. Navstéva lékaie a doprovod - Placené volno tlovéku
uz nyni ndleZi pfi ndvétévé lékare. Podobné md na néj ndrok, pokud
tam doprovdzi maniela, druha, dité ¢i rodice a prarodice své nebo
partnera. Bez ndhrady mzdy je to pii doprovodu ostatnich clend
rodiny.

Placené volno je pfi prevozu manielky nebo druiky do porodnice
a zpét, neplacené pfi Gcasti na porodu.

Ai Sest dni neplaceného volna roéné Ize cerpat kvili doprovodu
handicapovaného ditéte do zafizeni socidlnich sluieb nebo do skoly.
Neplacené volno Ize dostat i pfi cesté s ditétem do poradenského
zafizeni ke zjisténi jeho specidlnich vzdéldvacich potieb.

6. Stéhovani a doprava - N piestéhovdni jsou vi ted' dva
dny neplaceného volna. Pokud je v zdjmu zaméstnavatele, je placené.

Pfi zpoidéni dopravniho spoje Ize ¢erpat neplacené volno na nezbytné
nutnou dobu. Handicapovani mohou dostat pfi znemoznéni cesty
do zaméstndni kvdli pocasi nebo Zivelni pohromé den placeného
volna, i kdyz jezdi vlastnim vozem.

PROC JSOU ODBORY NEPOPULARNI A PROC BYT CLENEM

V Ceské republice je odborové organizovino zhruba 13 % zaméstnanci.
Ve Skandindvii je to pres 60 %, v Rakousku nebo Belgii kolem 50 %,
v Némecku piiblizné cvrtina. Pro¢ je u nds to Cislo tak nizké?

Cdstetns fo souvisi s nasi historii. Odbory si mnoho lidi stdle spojuje
s obdobim pied rokem 1989, kdy bylo clenstvi povinné a ¢asto formani.
Dnesni odbory ale funguji zcela jinak - jsou nezdvislé, dobrovolné
a demokraticky fizené. Pfesto divéra ve spolecné zastupovéni roky chfadne
a ve spolecnosti prefrvavd predstava, Ze kazdy by se mél ,o0 sebe postarat
sdm”. Jenie v pracovnim vztahu je sila silné nevyvdzend: zaméstnavatel
rozhoduje o mzdé, pracovni dobé, podminkdch, benefitech i o tom, kdo
zlstane a kdo odejde. Pravé tady vstupuji do hry odbory.

Odbory nejsou véelék. Ale kdyZ funguji dobfe, dokdzou zaméstnancim
nabidnout néco, co jednotlivec nikdy neziskd - kolektivni silu. Kdyz lidé
mluvi jednim hlasem, zaméstnavatel je musi brdt vazné. Vysledkem mohou
byt lepsi mzdy, vysSi piplatky, delsi dovolend, spravedlivéjsi odméfiovani,
ale tfeba i pevnéjsi pravidla pro planovani smén nebo prdci z domova.
Tovie se déje prostiednictvim kolekfivniho vyjedndvani - zakonem uznaného
procesu, kdy se odbory se zaméstnavatelem dohaduii o podminkdch, které
pak plati pro véechny. A ¢im vic zaméstnancd odbory zastupuii, tim silnési
i jejich mandat.

Kromé vyjedndvdni hraji odbory klitovou roli i v ochrané prdv zaméstnancd.
Pomdhaji v pfipadé konflikio se zaméstnavatelem, nabizeji pravni
poradenstvi a v mnoha pfipadech zabrdni vypovédim nebo nespravedlivému

postihu. Sleduji dodriovini zdkoniku prdce, BOZP i internich predpiso.

»

V krizovych situacich - jako byla pandemie nebo lofiska inflace - mohou byt
hlasem, kiery dokde fict ,dost” a otevfit s vedenim firmy konkrétni Feseni.
Odbory nejsou samoziejmost. Musi byt vidét, slySet a hlavné mit podporu
svych clend. Bez lidi se silny hlas tvofi téZko. Ale pravé lidé - zaméstnanci
- rozhoduiji, jestli budou stdt jen opodal, nebo jestli si feknou o podminky,
které odpovidaji dobé, ve kieré Zijeme.

Protoie svét prdce se méni. A pokud ho maji ménit i zaméstnanci, potfebuji
k tomu néstroje. Jednim z nich jsou pravé odbory.

IMENILI JSME NAS WEB A EMAILOVOU ADRESU

Na Zddost Infer IKEA Systems B. V. ménime adresu webu nasi odborové
organizace. Od ted se budeme potkdvat na www.hejodbory.cz.
Laroveri s tim se také méni nase kontaktni emailova adresa odborové
organizace na info@hejodbory.cz.

/.\ Odborova organizace
= |KEA stores Ceska republika

Zastupujeme zaméstnance obchodnich domd,
externich skladd, pldnovacich studii, servisni
organizace a kontaktniho centra.

Vice informaci na:
www.hejodbory.cz




